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1. OPIS NADLEŽNOSTI I DJELATNOSTI HRVATSKE KOMORE ARHITEKATA
Hrvatska komora arhitekata (u daljnjem tekstu: Komora) slijednik je Razreda arhitekata pri Hrvatskoj komori arhitekata i inženjera u graditeljstvu. Kao samostalna Komora, Hrvatska komora arhitekata osnovana je u srpnju 2009. godine sukladno tada važećem Zakonu o arhitektonskim i inženjerskim poslovima („Narodne novine“ broj 152/08, 49/11 i 25/13). 
Novim Zakonom o komori arhitekata i komorama inženjera u graditeljstvu i prostornom uređenju ponovno je utvrđen ustroj, područje i način rada Komore, javnost i javne ovlasti, tijela i opći akti Komore, upisi u imenike, uvjeti za kandidate za upis u Komoru za hrvatske i strane državljane, mirovanja i prestanak članstva u Komori, osiguranje kvalitete usluga, stegovna odgovornost ovlaštenih arhitekata te profesionalno osiguranje i osiguranje od odgovornosti.

Temeljem Zakona, donosi se Statut Komore kojim je definirano da Komora:

· promiče arhitekturu kao izraz identiteta naroda i kulturu građenja, unaprjeđuje arhitektonsku djelatnost u cilju zaštite javnog interesa i zaštite trećih osoba,
· čuva ugled struke, čast i prava ovlaštenih arhitekata, te unaprjeđuje i osigurava uvjete za pravilno obavljanje poslova ovlaštenih arhitekata i utvrđuje temeljna načela i pravila ponašanja u obavljanju obveza ovlaštenih arhitekata prema društvu, struci, naručiteljima i svojim zaposlenicima,

· skrbi da ovlašteni arhitekti savjesno i u skladu sa zakonom obavljaju poslove, promiče materijalne interese ovlaštenih arhitekata, štiti materijalne interese naručitelja putem obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti,
· prati i proučava odnose i pojave, uključujući i stanje u graditeljstvu koji su od interesa za uređenje, položaj i rad arhitekata, te unaprjeđuje arhitektonske djelatnosti i unaprjeđuje kvalitetu izgrađenog okoliša,
· razvija strukovnu etiku,
· promiče druge interese ovlaštenih arhitekata,
· nadzire ovlaštene arhitekte, samostalne urede, zajedničke urede, projektantska društva, odnosno druge pravne osobe u kojima rade ovlašteni arhitekti, da li obavljaju svoje poslove u skladu sa zakonom,
· izvješćuje Hrvatski sabor, Ministarstvo, te predstavnička tijela jedinica lokalne samouprave i uprave, na vlastiti poticaj ili na njihov zahtjev, o stanju i problemima te o mjerama koje bi trebalo poduzeti radi unapređenja arhitekture te s tim u vezi zaštite okoliša, zaštite i očuvanja kulturne baštine i zaštite okoliša od neprihvatljivoga građenja,
· inicira donošenje propisa i daje mišljenja na propise iz područja arhitekture, prostornog uređenja i gradnje u proceduri donošenja,

Ovaj zakonski i statutarni okvir temelj je za djelokrug i nadležnost rada Komore. Važno je naglasiti da Komora provodi niz aktivnosti koje nisu isključivo zakonska obaveza, ali su u interesu prepoznavanja i promicanja društvenog i kulturnog značaja arhitekture u javnosti te u interesu ostvarivanja što veće kvalitete izgrađenog okoliša kao društvenog interesa. 
Ovaj Program rada baziran je na navedenim zakonskim obavezama Komore, ali i na aktivnostima koje Komora može provoditi s ciljem unaprjeđenja arhitekture kao djelatnosti od općeg javnog interesa.

2. STRATEŠKI CILJEVI  






„Bit nije imati fiksan plan. Bit je shvatiti koje 





sile možemo iskoristiti i upregnuti u našu 





korist.“













Richard Rumelt, 2011.






„Through the election and beyond we will 





influence policy to support architecture.“







The RIBA's summary business plan for 2015.
Po važnosti, strateški ciljevi su postavljanje glavnih područja i rezultata rada, određuju pravac djelovanja te se na osnovu njih utvrđuju konkretne mjere i aktivnosti kako bi se zacrtani strateški ciljevi ostvarili. 
Navedeni ciljevi u ovom Programu rada odražavaju potrebu „resetiranja struke“ te specifično uključuju:

· prilagodbu rada ovlaštenih arhitekata novim društvenim i ekonomskim okolnostima (ulazak u EU, gospodarska kriza … ) te vraćanje društvenog i socijalnog statusa arhitekta u društvu,  

· uvođenje u educiranje arhitekata i u prakticiranje arhitekture onih segmenata struke koji izlaze iz užeg područja djelovanja arhitekta (organizacija građenja, vođenje projekata …),

· pomoć i educiranje članstva u mobilnom, informatiziranom i nestabilnom poslovnom okruženju u kojem danas u Europi djeluju arhitekti. 

Obzirom na nadležnosti i ustrojstvo Komore strateški ciljevi mogu se podijeliti na: 


2.1. STRATEŠKI CILJEVI UNUTAR KOMORE,


2.2. STRATEŠKI CILJEVI IZVAN KOMORE.

2.1. STRATEŠKI CILJEVI UNUTAR KOMORE su oni ciljevi koje sama Komora bez velikog utjecaja i ovisnosti o vanjskim faktorima može postići svojim snagama, anulirajući vlastite organizacijske slabosti te koristeći prilike koje su joj pružene u okviru zakonskog i stručnog djelovanja. To su ciljevi koji utječu na:

- ORGANIZACIJU I USTROJSTVO KOMORE, 


- FINANCIJE KOMORE


- ČLANSTVO KOMORE, 


- POSLOVNU PRAKSU OVLAŠTENIH ARHITEKATA,


- KVALITETU. 

Detaljnije, ciljevi koji se odnose na ovih pet područja su slijedeći:

2.1.1. 
fleksibilno organizirana i efikasna Komora, Upravni odbor i Tajništvo 
                Komore, 
2.1.2. 
financijski održivo poslovanje uz stalan i stabilan izvor prihoda,

2.1.3. 
pomoć u svakodnevnoj poslovnoj praksi ovlaštenih arhitekata,  

2.1.4. 
aktivan rad Područnih odbora kao „terenske mreže“ Komore,

2.1.5.
informiranje članstva i komuniciranje sa članstvom, 

2.1.6. 
aktiviranje ovlaštenih arhitekata svih generacija u radu HKA, uključivo i 


članova u mirovanju i umirovljenih članova, 

2.1.7.
promicanje kriterija kvalitete u svim područjima djelovanja.
2.2. STRATEŠKI CILJEVI IZVAN KOMORE su oni ciljevi čija realizacija većim dijelom ne ovisi direktno o Komori nego o vanjskim utjecajima, vanjskim faktorima i vanjskim institucijama. Ovi ciljevi odnose se prvenstveno na: 


- ZAKONSKU REGULATIVU, 


- DRŽAVNU, REGIONALNU I LOKALNU POLITIKU,

- EDUKACIJU ARHITEKATA,


- EKONOMSKU / GOSPODARSKU SITUACIJU,

- SOCIJALNI I DRUŠTVENI POLOŽAJ ARHITEKTA U DRUŠTVU.
Detaljnije, ciljevi koji se odnose na ovih pet područja su slijedeći:

2.2.1. 
izmjena i dopuna postojećih i donošenje novih zakonskih i 



podzakonskih akata, 
2.2.2. 
oblikovanje budućeg obrazovanja arhitekta i utvrđivanje njegovih 


stručnih kompetencija,
2.2.3.
izvoz arhitekture, a ne izvoz arhitekata,
2.2.4. 
vraćanje društvenog i socijalnog statusa i ugleda arhitekta i 
                arhitektonske profesije u hrvatskom društvu.
3. PROGRAM AKTIVNOSTI
Nastavno se daje detaljniji prikaz konkretnih aktivnosti i mjera koje se planiraju provesti radi ostvarenja pojedinog strateškog cilja te rokovi za njihovu provedbu.  
3.1. PROGRAM AKTIVNOSTI ZA PROVOĐENJE STRATEŠKI CILJEVA UNUTAR 
       KOMORE

	STRATEŠKI CILJ 


	KONKRETNE AKTIVNOSTI, 
MJERE I ROKOVI ZA PROVEDBU 


	2.1.1. 

fleksibilno organizirana i
efikasna Komora, Upravni odbor i
Tajništvo Komore  

	· sistematizacija radnih mjesta prilagodljiva različitim i promjenjivim potrebama
· uređeno uredsko poslovanje prema Uredbi o uredskom poslovanju 
· uređenje arhivskog prostora i arhiviranje akata po pravilima za arhiviranje arhivske građe
· efikasno provođenje novih zakona, posebno vezano uz članstvo (Zakon o komori arhitekata i komorama inženjera u graditeljstvu i prostornom uređenju, Zakon o poslovima i djelatnostima prostornog uređenja i gradnje)

· usklađivanje akata Komore s novim zakonima 

· donošenje novih akata sukladno zakonima 
· proaktivno djelovanje Komore, Upravnog odbora i Tajništva

· utvrđivanje i praćenje provođenja strateških projekata Komore  od strane Upravnog odbora (mjesečno, godišnje)

· osnivanje optimalnog broja odbora i povjerenstava te praćenje njihovog rada od strane Upravnog odbora (mjesečno, godišnje) 

· nastavak digitalizacije i informatizacije poslovanja: dogradnja baze podataka, nabava novih računala i printera

· redesign web-a s više informacija i uputa članstvu

· uvođenje vrednovanja (evaluacije) u rad Upravnog odbora i Tajništva (polugodišnje i godišnje)
· rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: rujan - prosinac 2015. 


	2.1.2. 

financijski održivo
poslovanje uz stalan i
stabilan izvor prihoda

	· iznaći novi izvori prihoda: prijava projekata za financiranje iz EU fondova, prijava na natječaje iz raznih izvora financiranja 
· povećavati prihoda od marketinga, organiziranja edukacija SSU, izdavačke djelatnosti i sl. 
-     povećanje broja članova, a time i članarina

· stroža naplata članarine

· praćenje prihoda i rashoda na tjednoj, mjesečnoj i godišnjoj bazi 

· povećanje financijske pričuve

· smanjenje troškova vanjskih dobavljača

· organiziranje i polaganje stručnih ispita u Komori
· rok provedbe: kontinuirano

· prioritet provedbe: rujan - prosinac 2015. 



	2.1.3. 


pomoć u
svakodnevnoj poslovnoj praksi
ovlaštenih arhitekata 


	· poboljšanje svakodnevne poslovne prakse arhitekata kroz izradu tipskih ugovora, troškovnika, obrazaca, naputaka za projektiranje, naputaka za ishođenje dozvola za gradnju, naputaka za poslovanje u EU i sl.  

· pravna pomoć ovlaštenim arhitektima 

· stručna pomoć ovlaštenim arhitektima

· suradnja s nadležnim ministarstvima i kreditnim institucijama u svrhu mogućnosti kreditiranja poslovanja ovlaštenih arhitekata u zemlji i inozemstvu (izvoz arhitekture, a ne izvoz arhitekata)

· aktivno sudjelovanje u izradi novog Zakona o javnoj nabavi kako bi se u nabavu arhitektonskih usluga putem javne nabave uključio kriterij kvalitete, a ne samo najniže cijene

· praćenje provedbe Pravilnika o cijenama usluga  

· suradnja s proizvođačima softwarea na dobivanju povoljnije cijene softwarea za ovlaštene arhitekte

· edukacija ovlaštenih arhitekata za BIM i druge programske 
      alate
-     nadogradnja baze zakona i baze podataka
· mogućnost povoljnih dodatnih oblika osiguranja za ovlaštene arhitekte  
-     rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: srpanj - prosinac 2015.


	  2.1.4. 

 aktivan rad Područnih    

 odbora kao „terenske 
 mreže“ Komore

	· aktivniji stručni i društveno-socijalni rad područnih odbora

· praćenje rada područnih odbora od strane Upravnog odbora (mjesečno, godišnje)
· animiranje prvenstveno mlađih članova za rad u područnim odborima i Komori
· financiranje konkretnih projekata područnih odbora (izložbe, izdavačka djelatnost, predavanja, edukacije i sl. )

· održavanje sjednica Upravnog odbora po područnim odborima
· razmjena iskustava i problema u poslovnoj praksi među područnim odborima  

· minimalno 1 x godišnje održavanje zajedničke sjednice svih predsjednika vijeća područnih odbora 

-     rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: srpanj 2015. - veljača 2016. 



	2.1.5. 

informiranje članstva i komuniciranje sa članstvom 


	· redesign web stranice

· kvalitetnije i češće komuniciranje te efikasnije informiranje članstva putem weba i ostalih medija kako bi se ovlaštenim arhitektima približio rad Komore

· uvođenje komuniciranja s ovlaštenim arhitektima preko facebooka i tweetera

· pokretanje DANA OVLAŠTENIH ARHITEKATA na kojima bi se raspravljalo o sadašnjosti i budućnosti struke, načinu njezinog organiziranja i djelovanja i sl. 
· aktivniji rad područnih odbora „na terenu“ kako bi se putem vijeća područnih odbora ostvarivala bolja komunikacija sa članstvom

· organiziranje neformalnih druženja s članstvom, organiziranje „dana otvorenih vrata“ i sl. 

· rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: srpanj – prosinac 2015.  



	2.1.6. 

aktiviranje članstva svih generacija u radu HKA, uključivo i članova u mirovanju i umirovljenih članova

	· aktiviranje članova u mirovanju i umirovljenih članova za radom u pojedinim odborima i povjerenstvima Komore ili na konkretnim projektima
· otvaranje mogućnosti da članovi u mirovanju budu birani u pojedine odbore ili povjerenstva
-     rok provedbe: kontinuirano

	2.1.7.

promicanje kriterija kvalitete u svim područjima djelovanja


	· uvođenje kriterija kvalitete u sve segmente djelovanja ovlaštenih arhitekata
· provođenje i implementacija dokumenta ApolitikA
· donošenje mjera za zaštitu kvalitete usluga prilikom ugovaranja arhitektonskih usluga putem javne nabave
· praćenje provedbe javnih urbanističko-arhitektonskih natječaja i daljnje poboljšanje provođenja natječaja 

· razvoj i unaprjeđenje sustava SSU

· organiziranje i polaganje stručnih ispita u Komori
· kupovanje novog prostora u kojem bi Komora mogla u većoj mjeri organizirati prihodovne aktivnosti

-     rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: srpanj – prosinac 2015.  




3.2. PROGRAM AKTIVNOSTI ZA PROVOĐENJE STRATEŠKIH CILJEVI IZVAN 
       KOMORE
	2.2.1.

izmjena i dopuna postojećih i donošenje novih zakonskih i podzakonskih akata 


	· suradnja/razgovori/involviranje s državnom, regionalnom i lokalnom politikom radi utjecaja na donošenje zakonskih i podzakonskih akata

· animiranje i aktivnije djelovanje arhitekata – članova političkih stranaka na zastupanju strukovnih interesa 
· lobiranje u državnim, regionalnim i lokalnim političkim strukturama
· provođenje i implementacija dokumenta ApolitikA

· organiziranje i polaganje stručnih ispita u Komori
-     rok provedbe: kontinuirano



	2.2.2. 

oblikovanje budućeg obrazovanja arhitekta i utvrđivanje njegovih stručnih kompetencija


	· suradnja s postojećim arhitektonskim fakultetima u Zagrebu i Splitu te s novim fakultetima (Osijek) na kojima se izvodi ili će se izvoditi nastava arhitekture

· suradnja s nadležnim ministarstvima

· revidiranje studijskih programa kako bi se nakon studiranja stekle stručne kompetencije prilagođene djelatnosti arhitekture u 21. stoljeću

· uvođenje kolegija koji bi potencirali obrazovanje arhitekta i kao inženjera tehničkih znanosti koji se bavi organizacijom građenja, izvođenjem radova, nadzorom, vođenjem projekata i sl. područjima koja nisu uže područje struke (suvremene tehnologije građenja, informatizacija i sl.)
· izrada standarda zanimanja za zanimanje arhitekt

· provođenje SSU i cjeloživotnog obrazovanja

· uvođenje nastave arhitekture u osnovnoškolsko i srednjoškolsko obrazovanje 

-     rok provedbe: kontinuirano


	2.2.3. 


izvoz arhitekture, a ne izvoz arhitekata


	· suradnja s nadležnim ministarstvima i kreditnim institucijama po pitanju otvaranja povoljnih kreditnih linija za kreditiranje arhitektonske djelatnosti

· sagledavanje zakonskih, organizacijskih i tehničkih problema s kojima se suočavaju arhitektonske prakse (mali biroi i veliki biroi)

· pomoć članstvu u snalaženju na tržištu EU

· arhitektura kao izvozni proizvod Hrvatske

-     rok provedbe: kontinuirano
· prioritet provedbe: srpanj – prosinac 2015.  



	2.2.4. 

vraćanje statusa i ugleda arhitekta i arhitektonske profesije u društvu


	· javni nastupi, javno djelovanje, kontinuirano informiranje stručne i šire građanske javnosti o tome što je arhitektura i što rade arhitekti  

· prepoznatljivost Komore u javnosti i među članstvom 

· naglašavanje da je arhitektura dio kulture

· profiliranje arhitekture kao djelatnosti temeljene na znanju i kvaliteti

· međukomorska i međunarodna suradnja

· suradnja s UHA i drugim regionalnim društvima koja čine UHA te drugim organizacijama i udrugama koje okupljaju arhitekte (Matica hrvatska, HGK i sl.)  
· efikasna i efektivna zaštita zvanja arhitekt

· naglašavanje kriterija kvalitete kao osnove djelovanja arhitekta

· pružanje podrške drugim umjetničkim i tehničkim udrugama 

-     rok provedbe: kontinuirano

· prioritet provedbe: srpanj – prosinac 2015.  




4. ZAKLJUČAK

Navedeni strateški ciljevi i programi aktivnosti za njihovo ostavarivanje su zahtjevni, izazovni i ambiciozni kako bi Komora postigla svoj puni potencijal. Međutim, istovremeno oni su realni i ostvarivi te predviđaju maksimalno korištenje resursa i potencijala Komore te ovlaštenih arhitekata. 
Ciljevi i aktivnosti odražavaju potrebu za „resetiranjem“ arhitektonske struke, izlaskom iz apatije u bavljenju arhitektonskom profesijom te motiviranjem ovlaštenih arhitekata da svoje vrijeme i energiju ulože i u strukovno djelovanje.   
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